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Durch den Wandel der Arbeitswelt und die Möglichkeiten des mobilen Arbeitens 
verändern sich die Lesegewohnheiten.

Bei unserer letzten Leserbefragung haben bereits drei Viertel aller Teilnehmer angegeben, dass sie 
– je nach Situation – sowohl die gedruckte als auch die digitale Ausgabe des CHEManagers lesen
möchten. Nutzen auch Sie die Möglichkeit, alle Ausgaben von CHEManager jederzeit und überall digital
auf Ihrem Computer oder mobilen Endgerät zu lesen. 

Die digitale Ausgabe ist nur einen Klick entfernt – dank Newsletter-Alert! 
Scannen Sie einfach den QR Code und registrieren Sie sich auf dem CHEManager-
Portal für unseren Newsletter, um eine Erinnerung zu erhalten, sobald eine neue 
CHEManager-Ausgabe erscheint. Bei Änderungswünschen bezüglich des Bezugs 
Ihrer CHEManager-Printausgabe schreiben Sie bitte eine Nachricht an: 
WileyGIT@vuservice.de
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Im Rahmen unserer Aktion 
e-Ausgaben für Nachhaltigkeit:

Wiley pflanzt Bäume
trees.org/sponsor/wiley

CHEManager digital für Ihren
Informations vorsprung

https://www.chemanager-
online.com/chemanager

Mit exzellenter Führung zum attraktiven Arbeitgeber

Fachkräftemangel haben die anderen

In seinem Buch weist Michael Ham-
pel den Weg zu mehr Führungsexzel-
lenz, die seiner Überzeugung nach 
neue Mitarbeitende anzieht und die 
aktuellen ans Unternehmen bindet.  
„Menschen gehen dorthin, wo sie und 
ihre Leistung wertgeschätzt werden, 
sie sich emotional verbunden fühlen, 
sie sich entwickeln können und ihr 

Tun als sinnvoll erleben“, schreibt 
der Autor.

Um Führungsexzellenz zu errei-
chen, müssen laut Hampel alle im 
Unternehmen an einem Strang zie-
hen. Weder sei ein top-down verord-
neter Wandel erfolgreich noch eine 
isolierte Initiative, bei welcher die 
Spitze des Betriebs nicht hundert-
prozentig dahintersteht. Gelingen-
de Transformationen würden ge-
meinsam geplant und gemeinsam 
realisiert. Überhaupt hält Hampel 
Kommunikation für eine der we-
sentlichen Erfolgsfaktoren: „Das 
gilt in jeder zwischenmenschlichen 
Beziehung und es gilt auch auf Un-
ternehmensebene. Die Menschen 
müssen und wollen mitgestalten und 
mitgenommen werden – und dafür 
muss vor allem mit ihnen geredet 
werden.“

n Fachkräftemangel haben die anderen

Mit exzellenter Führung zum attraktiven Arbeitgeber

Michael Hampel

Wiley-VCH, 1. Auflage September 2024

320 Seiten, 26,99 EUR

ISBN: 978-3-527-51202-7

Kulturelle Vielfalt als wettbewerbsentscheidende Unternehmensressource

Interculturing

Interculturing, das ist das Mindset 
für eine strategisch-kulturelle Trans-
formation von Organisationen. Mai 
Thewes plädiert in ihrem Buch für 
eine unternehmensübergreifende 
Vision und Strategie, um im inter-
nationalen Wettbewerb erfolgreich 
zu sein. Das gelingt durch die kon-
sequente Kombination von internem 
und externem Interculturing. Dabei 
bezieht sich internes Interculturing 

auf die Einbindung verschiedener 
Weltanschauungen innerhalb des 
Unternehmens, welche kreative 
Prozesse anregt. Ebenso wichtig ist 
das externe Interculturing, bei dem 
die lokale Expertise und kulturellen 
Besonderheiten von lokalen Nieder-
lassungen multinationaler Unterneh-
men genutzt werden, um Innovati-
onskraft und Wettbewerbsfähigkeit 
zu steigern.

Anhand prominenter Beispiele 
aus der Haier Group, Siemens und 
General Electrics legt Mai Thewes 
anschaulich dar, wie Intercultu-
ring qualitatives, ökonomisches 
und kulturelles Wachstum in einer 
globalisierten Welt ermöglicht. Das 
Buch erscheint am 10. Oktober bei 
Schäffer-Poeschel.

n Interculturing

Kulturelle Vielfalt als wettbewerbsentscheidende 

Unternehmensressource

Mai Thewes

Schäffer-Poeschel, 1. Auflage, 2024

200 Seiten, 49,99 EUR

ISBN: 978-3-7910-6133-7

Burkhard Lohr übergibt den Vorstandsvorsitz beim 
Salz- und Düngemittelkonzern K+S im Mai 2025 an 
Christian H. Meyer. Lohr strebt nach mehr als 12 Jahren 
keine weitere Verlängerung seines bis Ende Mai 2025 
laufenden Mandats an und tritt in den Ruhestand. 
Meyer, derzeit Finanzvorstand von K+S, wird das Amt 
am 1. Juni 2025 von Lohr übernehmen. Carin-Martina 
Tröltzsch, die seit Februar 2023 mit ihrer langjährigen 
internationalen Erfahrung aus der Agrarwirtschaft 
und Industrie die operativen Bereiche des Unternehmens als COO 
verantwortet, wird ab 1. Juni 2025 stellvertretende Vorstandsvor-
sitzende. Neuer Finanzvorstand von K+S wird Jens Christian Keuthen, 
derzeit Leiter Recht, Steuern, Regulatorik und neue Geschäftsfelder.

Oliver Borgmeier ist als Senior Project Manager zum Du-
isburger Chemieunternehmen PCC gewechselt. Borg-
meier war zuvor seit 2004 beim Oxochemikalienpro-
duzenten OQ Chemicals (früher Oxea/Celanese) tätig, 
seit 2021 als CEO. Er bringt bei PCC die Erfahrung aus 
25 Jahren in Leitungspositionen der Chemieindustrie 
ein und ist seit Oktober mitverantwortlich für die 
Entwicklung und Umsetzung von Zukunftsprojekten. 
Borgmeier studierte Chemie und promovierte 1998 
an der RWTH Aachen. Seine ersten beruflichen Stationen waren EC 
Erdölchemie (heute Ineos) und GE Bayer Silicones (heute Momentive).

Natalia Scherbakoff hat bei Orion die Nachfolge von 
David Deters als Chief Technology Officer angetreten. 
Scherbakoff war vorher als Vice President of Tech-
nology & Innovation bei Trinseo tätig. Zuvor hatte 
sie Führungspositionen im Bereich Innovation bei 
Plastic Omnium (heute OPmobility) bzw. bei Owens 
Corning inne. Scherbakoff hat einen Doktortitel in 
Materialwissenschaften von der Case Western Reserve 
University (USA), einen Abschluss als Chemieingenieu-
rin von der Mauá Engineering University (Brasilien) 
sowie einen MBA-Abschluss. Scherbakoff wird in Orions Innovati-
onszentrum in Köln tätig sein und auch die technischen Zentren des 
Unternehmens in China, Südkorea und den USA leiten.

Marco Grüter (36) ist neuer geschäftsführender Ge-
sellschafter des Essener Chemieunternehmens CPH. 
Nachdem der Gründer Gerwin Schüttpelz (74) das Un-
ternehmen im April 2024 verlassen hat, stellt sich der 
Anbieter von Industrieklebstoffen mit dem Generatio-
nenwechsel nun auch strategisch neu auf und ergänzt 
seinen Namen zu CPH Adhesives. Grüter ist bereits 
seit Mitte 2022 im Unternehmen. Er absolvierte eine 
Ausbildung zum Groß- und Außenhandelskaufmann 
bei Harke Chemicals und erwarb anschließend einen MBA-Abschluss. 
Nach der Ausbildung bei Harke arbeitete Grüter u. a. bei Brenntag, 
Wacker und Caramba, bevor er bei CPH eintrat. (mr)

PERSONEN

Burkhard Lohr

Oliver Borgmeier

Natalia  
Scherbakoff

Marco Grüter

Weitere Personalia lesen Sie tagesaktuell auf  
www.CHEManager.com oder in unserem LinkedIn-Kanal.

Finde die Affekte, die Marken wirklich antreiben

Playbook Resonanz

Affekte sind kein Zufallsprodukt. Sie 
werden gezielt eingesetzt und öffnen 
Resonanzräume, in denen Menschen 
sich inspiriert und angetrieben füh-
len. Diese emotionalen Strategien 
sind der Schlüssel zu langfristigem 
Erfolg, denn sie schaffen nicht nur 
Konsumerlebnisse, sondern verwan-
deln das Publikum in loyale Fans. 
Ganz gleich, ob es sich um das über-
wältigende Gemeinschaftsgefühl 

bei einem Taylor-Swift-Konzert, die 
scheinbare Schlichtheit und Funkti-
onalität bei Decathlon oder die elek-
trisierende, rauschhafte Atmosphäre 
im Berghain handelt – hinter jeder 
dieser Marken steckt ein ausgeklü-
geltes Spiel mit Emotionen. 

Das Buch von Bernhard Fischer- 
Appelt enthüllt die modernsten Me-
chanismen des Brandings und ent-
wickelt ein neues Verständnis der 
Markenkommunikation. Es bietet 
nicht nur theoretische Einsichten, 
sondern auch praktische Werkzeuge, 
die Markenverantwortlichen helfen, 
affektive Erlebnisse gezielt zu gestal-
ten. Anhand von Beispielen – von Mo-
demarken und Popstars bis zu Fuß-
balltrainern – zeigt das Buch, wie die 
Strukturen und Mechanismen hinter 
diesen Erlebnissen identifiziert und 
angewendet werden können.

n Playbook Resonanz

Finde die Affekte, die Marken wirklich antreiben

Bernhard Fischer-Appelt

Murmann 2024

205 Seiten, 39,00 EUR

ISBN: 978-3-86774-806-3
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